
Projektledning 
i agila miljöer
Personalchef 
Projektledare 
Produktägare
Scrummaster
Teamcoach
IT arkitekt



Vem är jag?

Certifierad
SAFe® agilist

Certifierad SCRUM 
master

Förändringsledning
ADKAR

Projektledning PMP

TUFF 
ledarskapsutbildning

Certified Microsoft 
Professional architect

Affär + Teknik + Högt tempo = Behov av agilt ledarskap



Det agila projektledarskapets tre faser

KRYPA
ü Ordning 

och reda 

GÅ
ü Fart 

och takt 

SPRINGA
ü Hållbart
ü Innovativt



Vad betyder agilt för dig…

AGILT ARBETSSÄTT – DELLEVERANSER I KORTA 
ITERATIVA CYKLER
det agila arbetssättet beskrivas som att en process, 
delleveranser

ANPASSNINGSBARHET OCH FOKUS PÅ MÄNNISKOR
anpassningsbarhet och fokus på människor. 
möter förändrade förutsättningar och skiftande kundbehov. 

AGILT ARBETSSÄTT (ENG. AGILE)= betyder lättrörlig eller smidig.



Frågor

1. Hur mycket kunskap har du om agila 
arbetssätt och ramverk?

2. Hur duktig är din organisation på att 
arbeta agilt?



Ledarskapstrender 2023:
Hållbarhet och socialt ansvar

Trender 2024
• Anpassningsbar ledarskap
• Hög känslomässig intelligens
• Syftesdrivet ledarskap
• Färdigheter i att leda på distans
• Teknik- och informations kompetens

Råd 2024

Sätt en ledarskapsstrategi som främjar snabb och kraftfull tillväxt eller utveckling

Lär känna dina superkrafter

Förlita dig ditt företagets, din organisations värderingar

Lita på dina medarbetarna och tänk utanför de geografiska ramarna

Och se till att använd teknologin för att få avkastning på investeringen 



Den agila projektledarens superkrafter 

ANPASSNINGSFÖRMÅGA

KOMMUNIKATIONSFÖRMÅGA

LEDARSKAPSFÖRMÅGA 



Anpassnings-
förmåga



SAFe Scaled Agile Framework

®



Vi övar vi prövar

®

Värde-
strömmar

Distans-
arbetet

Implementera 
SAFe

Snabbare, 
enklare, bättre 
och högre 
tillgänglighet



Kommunikations-
förmåga



”Knowledge is power – sharing knowledge is empowerment”

Hur i hela 
friden…?

Varför?

EXAKT SÅ VILL 
JAGHA DET!

Sprint 
demo

Medvetenhet
”jag är medveten om 
förändringen”

Förståelse
”jag förstår 
förändringen och 
förändringens varför”

Acceptans
”jag accepterar 
förändringen och ser 
hur jag kan bidra”

Engagemang
”jag gillar 
förändringen och nu 
kör vi”

Användande av kommunikationskanaler:

Skriftlig och visuell dialog samarbete
ü Intranet
ü E-post
ü Webinar
ü Mötespresentation
ü Tv-skärmar
ü Sociala medie kanaler
ü Pressreleaser

ü Webinar med frågor
ü Enkäter
ü Filmer
ü FAQ dokument
ü Delgivningsmöten av 

information
ü Bloggar

ü Dialogforum
ü Chattar
ü Yammer
ü Utbildningssessioner
ü Inspelat material
ü Stormöten
ü Team möten
ü Riktad epost

ü Dialog sessioner
ü Enskilda möten
ü Riktade utbildningar
ü Workshops
ü Brainstorming
ü Ledarskapsforum
ü Konferens
ü Interaktiva stormöten



Ledarskaps-
förmåga



Spelregler
Intressenter, teamet & leverantörer

Spelregler m leverantörer:
1.Expectations: xxx and Supplier. 
Who is responsible for what, escalations routines etc.
2.Clear agendas for all meetings.
3.Clear preparations: 
definition of ready before each meeting 
and definition of done after each meeting.
4.Clearly communicate which phase /stage we are in
5.Clear and documented next steps and results.
6.Shared storage/ channel 
(where do we save documentation, recordings, etc.).
7.Always record meetings.

SPELREGLER

Min 
arbetsstil

Min Fritid 
/Familj

Vad 
stressar 

mig?

Person 
A

Person 
C

Person 
B

BEKANTA SIG

®



Den agila projektledarens triangel

FLEXIBILITET /ANPASSNINGSFÖRMÅGA
DEN AGILA PROJEKTLEDAREN

”PRODUCT OWNER””PERSONALCHEF”



Fiskbensdiagram aka Ishikawadiagram

MILJÖ

MASKIN / 
TEKNIK

MÄNNISKA

MÄTVÄRDEN

MATERIAL

METOD

PROBLEM / 
EFFEKTMANAGEMENT



Double diamond

UP
PT

ÄC
KA

UTFORSKA / 
DEFINIERA

LEVERERA / 
LYSSNA

UT
VE

CK
LA

 /
 

TE
ST

A

PROBLEM

UNDERSÖKA DESIGN

LÖSNING



Prototyping

SÄTTA SCOPE

BRAINSTORMA

PROTOTYPA
TESTA

UTVÄRDERA

FÖRBÄTTRA / 
FÖRFINA



Avslutningsvis…. 

ANPASSNINGSFÖRMÅGA

KOMMUNIKATIONSFÖRMÅGA

LEDARSKAPSFÖRMÅGA 

Scenario 
baserat.

Story-
telling.

Själv-
ledarskap



Litteratur:

o TOOKIG – att leda i osäkerhet: Mariah Ben Salem Dynehåll, Leif Denti

o Att skapa effektiva team: Susan A. Wheelan

o Neuroledarskap: Stefan Falk, Katarina Gospic

o Vintergatan – din verksamhetskarta: Cecilia Nordén

o Sex substanser som förändrar ditt liv: David JP Philips

o Visa ditt rätta jag: Anna-Karin Lingham

o De 7 goda vanorna: Stephen R. Covey

o The Fifth Discipline: Peter M. Senge

Inspiration:
ChatGPT
SAFe (scaledagile.com)

Bilder:
gencraft

https://chat.openai.com/
https://safe.scaledagile.com/web/home
https://gencraft.com/


Vill du fortsätta dialogen med mig? 

Jenny Engberg, 
konsult Frontit Gävle

jenny.engberg@frontit.se

072-193 44 81



Vad händer nu?

Imorgon:
Utskick till deltagarna

Presentation
Inspelning
Utvärdering

23/3 Uppsala Samarbete som framgångsfaktor
10/4 Sundsvall Ledarskap i agila miljöer
24/4 Göteborg Ledarskap i agila miljöer

8/5 Nästa Webbinar:
Projektledning – Införande av The Seco Way



Hur kan Frontit hjälpa er?

Agil 
transformation 

och SAFe©

Förändringsledning

Projektledning

Individ-, grupp- och 
ledarskaps-
utveckling

Peter Dahlén

peter.dahlen@frontit.se
070-1092051



• Vi behöver bli fler på alla orter!

• Känner du någon som skulle passa på frontit?

• Tipsa om: jobb.frontit.se


