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Om Frontit

Forandring dar manniskor
vill, kan och vagar!
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DRIVKRAFT RESULTAT TRYGGHET

Vi ar 300 drivna och erfarna
konsulter pa 11 kontor.
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Frontit ar en strategisk forandringspartner

Vi ar med er hela végen fran att satta strategin till att sékra resultaten.
Tillsamman far vi férandring att fungera

Satta strategin Styra riktningen Forbereda forandringen Driva forandringen Starka organisationen Sakra resultatet
Verksamhetens vision och Bestaende resultat och
langsiktiga malsattningar rustade medarbetare
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Det har ar E.ON

Norge

Erbjuder lsningar
for fordonsladdning
till foretag och
privatkundaer

1100 000
Produktion och distribution

. av fjdrrvarme, kraftvarme
kunder (cirka) och figrrkyla

Carina Tollmar
Hallbarhetsansvarig 1 4 3 0 o 0 R v g;zﬁjgﬂil:g}mm

E . ON NO I’de n kilometer elnat* (cirka) av fjéfrvérfne. kraftvarme,
dnga och fijarrkyla

Danmark képi
Erbjuder tillgang till ett o|=sf Norrképing
' av Danmarks stérsta _— P Produktion och distribution

2 ; 2 av fjarrvarme, kraftvarme,
TWh sald energii form av el, by

& anga och fjarrkyla
varme, kyla, gas och anga Nl
Fem biogasanliggningar —————

% B- ¢ o M E.ONs elnitsomraden och
Fem fjarrvirmeanlaggningar 3 3 ) . produktionsanlaggningar
och 16 lokala kraftvirmeverk ' o Malmé Omraden dar E.ON dger

medarbetare** (cirka) -/ Produktion och distribution och ansvarar for elnitet,
e Y tae ¢ av fjarevarme, kraftvarme samt de platser i landet
och fiarrkyla dar vi producerar enaergi.

*Luftiedning och markkabel.
**Inklusive do dotterbolag som ingar
1 rapporten. Konsulter ingar of
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Mal med dagens webbinarium

@ Hur blir hallbarhet en del av strategin?

@ Varfor bor hallbarhet ses som en forandring och inte ett enskilt projekt?

@ Hur blir hallbarhet en naturlig del av organisationen?

a Hur uppmarksammar jag om forandringen gar at ratt hall?

@ Hur vet jag att vi ar pa ratt vag?




Fran A-O
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Satta strategin och styra riktningen

Satta strategin Styra riktningen
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Bryta ner strategin

Syfte/Affarside
Organisationens strategier och mal

Organisations- och portfoljstyrning

Portfdlj-, program- och
projektledning

Program och projekt

Kalla: PMI
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Forbereda forandringen

Forbereda férandringen
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Férbereda férandringen




Ett forandringsinitiativ syftar till att genomfora en
forandring i en organisation, verksamhet eller process.

Det kan handla om allt fran att infora ett nytt IT-system,
forandra arbetssatt, implementera en ny strategi eller
forbattra kvalitet och effektivitet.
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Hur driver E.ON
hallbarhet?




Vilka hallbarhetsprojekt ar ocksa forandringsprojekt?

Inforande av

hallbarhetsredovisning enligt
CSRD

Hallbarhetscertifiering

Kraver nya roller, processer,

datainsamling, samverkan mellan Kraver nya rutiner, investeringar, Kraver forstaelse, engagemang, nya
avdelningar och férandrat mindset kring utbildning och uppfdljning. eller andrade processer och nya roller.
rapportering.

Paverkar teknisk personal,
fastighetsforvaltning, ekonomi, ledning,
saljare, inkop.

Paverkar ekonomi, hallbarhet, IT,
ledning, kommunikation.

Paverkar alla nivaer — fran ledning till
medarbetare.
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Lyckad forandring!

Klara och tydliga mal och visioner

Delaktighet och tid for
utvecklingsarbete

Ledarskapet stodjer forandringen

Kultur framjar larande

Kalla: P-E Ellstrdm, Larande och innovation i organisationer
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Fran A-O
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Driva forandringen och starka organisationen

Driva férandringen Starka organisationen
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Valnoten — de tva perspektiven i en leverans

Nulage I ‘ : ./'II

Forandringsledning \’ / Nyttan
® "HUR” e ’
ﬁ 66 ﬂ d effekten
ﬁﬁﬁ Acceptansen
Engagemanget

Manniska
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Projektledare

(@ © (@)

NA
PLANERA PROJEKTMALEN
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Forandringsledare

Acceptans/
engagemang

FORBEREDELSER , SAKRA VARAKTIG
FORANDRING

Fokus pa effektmal

Forandrings-
ledningsplan
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Hur har E.ON
organiserat sitt
hallbarhetsarbete?
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Var beredd
pa
reaktioner!
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Driva férandringen Starka organisationen




Forandringsrisker

Kultur

Manniskor

Forandringsrisker

Kalla: PMI Managing Change in Organizations
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Lyssna och agera pa signaler

Ja, ja, det blir sakert Jag kan inget om det
bra det ocksa (...jag Jag har inte tid! har (...Panik! Nagon

fortgétter som annan far gora det).
vanligt)
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Vilka reaktioner har
hallbarhetsarbetet
motts av pa E.ON?

Driva férandringen Starka organisationen




Kommunikation
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Sakra resultatet
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Sakra resultatet
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Vart ar vi
pa vag?




Effektmal och projektmal

< (/’ ’ Projektmal
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Sékra resultatet

Leverabel
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Leverabel
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%@ Effektmal

Projektmal

ar medel for att @ Projektmal @ Projektmal

uppna effektmalen. | | | | ' |

%% Leverabel %% Leverabel % Leverabel % Leverabel
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Hur foljer E.ON upp sitt
hallbarhetsarbete?
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Sammanfattning

@ Sakerstall att hallbarhet ar en del av visionen och strategin

Hallbarhet maste genomsyra hela organisationen, och inte vara ett enskilt
projekt

Glom inte nyttja hallbarhetsexpertis i forandringsinitiativ!

Lyssna efter risksignaler i organisationen och agera pa dessa!

Sakerstall tydliga och realistiska mal — och fira framgangar!




Emma Hogbo

@ 073-710 00 47
@ emma.hogbo@frontit.se

@ 076-125 17 44
@ helena.dahlquist@frontit.se
n
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Hur kan Frontit hjalpa till?

Projektledning

Frontit har via manga olika
projektledningsroller hjalpt till med
forflyttningar inom hallbarhetsomridet, bade
inom social hallbarhet och inom
miljéperspektivet. Behdver ni ndgon som kan
introducera organisationen igenom
hallbarhetsfragorna, eller &r det sa att
specialisterna finns pa plats, men det behdvs
nagon med helikopterperspektivet.

= frontit
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