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Varför fokus på 
hållbarhet?



Hur blir hållbarhet en del av strategin?

Varför bör hållbarhet ses som en förändring och inte ett enskilt projekt?

Hur blir hållbarhet en naturlig del av organisationen?

Hur uppmärksammar jag om förändringen går åt rätt håll? 

Hur vet jag att vi är på rätt väg?

Mål med dagens webbinarium



Från A-Ö



Sätta strategin och styra riktningen



Bryta ner strategin

Organisationens resurser

Löpande verksamhet

Verksamhetsledning

Organisations- och portföljstyrning

Organisationens strategier och mål

Syfte/Affärsidé

Vision

Program och projekt

Portfölj-, program- och 

projektledning

Källa: PMI



Från A-Ö



Förbereda förändringen



Vad är ett 
förändringsinitiativ?



Ett förändringsinitiativ syftar till att genomföra en 

förändring i en organisation, verksamhet eller process. 

Det kan handla om allt från att införa ett nytt IT-system, 

förändra arbetssätt, implementera en ny strategi eller 

förbättra kvalitet och effektivitet.



Hur driver E.ON 
hållbarhet?

KLAR



Införande av 
hållbarhetsredovisning enligt 

CSRD

Kräver nya roller, processer, 
datainsamling, samverkan mellan 

avdelningar och förändrat mindset kring 
rapportering.

Påverkar ekonomi, hållbarhet, IT, 
ledning, kommunikation.

Energieffektivisering i 
fastigheter eller anläggningar

Kräver nya rutiner, investeringar, 
utbildning och uppföljning.

Påverkar teknisk personal, 
fastighetsförvaltning, ekonomi, ledning, 

säljare, inköp.

Hållbarhetscertifiering

Kräver förståelse, engagemang, nya 
eller ändrade processer och nya roller.

Påverkar alla nivåer – från ledning till 
medarbetare.

Vilka hållbarhetsprojekt är också förändringsprojekt?



Källa: P-E Ellström, Lärande och  innovation i organisationer

Klara och tydliga mål och visioner

Delaktighet och tid för 
utvecklingsarbete

Ledarskapet stödjer förändringen

Kultur främjar lärande

Lyckad förändring!



Från A-Ö



Driva förändringen och stärka organisationen



Valnöten – de två perspektiven i en leverans 



Projektledare

Projektmål

Projektplan



Förändringsledare

Acceptans/

engagemang

Fokus på effektmål

Förändrings-

ledningsplan



Experter från verksamheten

FörändringsledareProjektledare

Experter på området

Teamet



Hur har E.ON 
organiserat sitt 

hållbarhetsarbete?



Var beredd 
på 

reaktioner!



Förändringsrisker

Förändringsrisker

Kultur

Kompetens

TidLedarskap

Människor

Källa: PMI Managing Change in Organizations



Lyssna och agera på signaler

Vi måste ta tag i 
försäljnings-
problemet först!

Ja, ja, det blir säkert 
bra det också (…jag 
fortsätter som 
vanligt)

Varför ska vi 
genomföra det här 
projektet?

Jag har inte tid!
Jag kan inget om det 
här (...Panik! Någon 
annan får göra det).



Vilka reaktioner har 
hållbarhetsarbetet 
mötts av på E.ON?

KLAR



Kommunikation
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Säkra resultatet



Vart är vi 
på väg?



Effektmål

Projektmål

Leverabel Leverabel

Projektmål

Leverabel Leverabel

Effektmål och projektmål



Effektmål

Projektmål

Leverabel Leverabel

Projektmål

Leverabel Leverabel

Projektmål 

är medel för att 

uppnå effektmålen.



Hur följer E.ON upp sitt 
hållbarhetsarbete?



Säkerställ att hållbarhet är en del av visionen och strategin

Hållbarhet måste genomsyra hela organisationen, och inte vara ett enskilt 
projekt 

Glöm inte nyttja hållbarhetsexpertis i förändringsinitiativ!

Lyssna efter risksignaler i organisationen och agera på dessa!

Säkerställ tydliga och realistiska mål – och fira framgångar!

Sammanfattning



emma.hogbo@frontit.se

073-710 00 47

Emma Högbo

helena.dahlquist@frontit.se

076-125 17 44

Helena DahlquistKontakt
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